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VOORWOORD

2024 : VAN VERKIEZINGSJAAR EN FEESTJAAR TOT HET OPZEGGEN VAN DE
OVEREENKOMST M24!

Een jaar vol contrasten. Wat begon als een jaar van democratische vernieuwing en feestelijke mijlpalen voor
AXXON, eindigde met moeilijke maar noodzakelijke beslissingen, waaronder het opzeggen van de Overeenkomst
M24. Een jaar dat vraagt om reflectie, maar vooral om hernieuwde focus op de toekomst van de kinesitherapie.

2024 was niet alleen het jaar van de “moeder van alle verkiezingen”, maar ook het jaar waarin AXXON zijn
| 5-jarig bestaan vierde.Tijdens een academische zitting en debatten werden belangrijke thema’s aangesneden die
de toekomst van de kinesitherapie vormgeven: het competentieprofiel, directe toegang, deontologisch orgaan,
herstructurering van de nomenclatuur, en loonschalen in zorginstellingen.

Inspirerende projecten zoals Claudicatiocare, Frailty, De magie van buiklig bij kinderen, Obesitas bij kinderen en De
preventieve kracht van kinesitherapie binnen kankerrevalidatie en prehabilitatie werden voorgesteld. Minister
Vandenbroucke richtte zich via een videoboodschap tot het publiek & benadrukte het belang van investeren in
directe toegang, geintegreerde zorg en de ontwikkeling van specifieke zorgpaden, maar sprak niet over honoraria.
Voor veel aanwezigen werd het stilaan duidelijk dat het tijd is om in enkele sleuteldossiers concrete resultaten te
boeken.

De besproken actiepunten werden opgenomen in het breed verspreidde memorandum ‘De route naar optimale
zorg', met als doel kinesitherapie op de politiecke agenda te zetten.

Begin 2024 werd de door AXXON onderhandelde Overeenkomst M24 aan het werkveld voorgelegd, met een
bijkomend budget van 39 miljoen euro. 33,89% koos ervoor om niet toe te treden. Eind 2024, in een periode
van lopende zaken en zonder duidelijk budget, werd duidelijk dat ‘engagementen’ eerder ‘beloftes’ waren. Van
de elf engagementen werden er zes genegeerd en vijf niet afgewerkt. Het ging onder meer over noodzakelijke
aanpassingen aan honoraria, remgelden en verplaatsingskosten, de digitalisering van het werkveld, de doelmatige
inzet van middelen in projecten rond toegepaste zorg en preventie, en meer transparantie in de werking van het
RIZIV. Ondanks pogingen tot dialoog bleven dossiers geblokkeerd. Om de belangen van kinesitherapeuten en hun
patiénten te beschermen, heeft AXXON dan ook eind 2024 beslist om de Overeenkomst M24 formeel op te
zeggen.

Een lichtpunt in dit turbulente jaar was de erkenning van de sportkinesitherapie als Bijzondere
Beroepsbekwaamheid in februari 2024 — een belangrijke stap voor gespecialiseerde zorg.

In 2024 werden onze collega’s die werkzaam zijn in ziekenhuizen niet uit het oog verloren.Via een bevraging
werd gepolst naar hun betrokkenheid bij zowel het ziekenhuisbeleid als het beleid binnen hun eigen afdeling.
De resultaten van deze enquéte vormen een waardevolle basis om gericht werk te maken van aanpassingen
aan de ziekenhuiswet, en om waar nodig bij te sturen.

AXXON werkte ook in 2024 nauw samen met ABSG’s, ABCIG’s en Pro-Q-Kine. Publicaties,
navormingen en e-learnings vonden hun weg naar het werkveld, evenals naar de verschillende
commissies en raden binnen het RIZIV en de FOD Volksgezondheid.

Een welgemeende dank aan alle AXXON-medewerkers — van de directie tot de collega’s
aan de infopunten, de communicatiedienst en onze toegewijde bestuurders — voor jullie
dagelijkse inzet en betrokkenheid. Dankazij jullie blijft de geoliede AXXON-machine dag na
dag op volle toeren draaien. Jullie werk maakt echt het verschil!

Peter Bruynooghe
Voorzitter AXXON, Physical Therapy in Belgium vzw
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EDITO

2024 : D'UNE ANNEE ELECTORALE ET FESTIVE A LA DENONCIATION DE LA
CONVENTION M24

Une année pleine de contrastes. Ce qui avait commencé comme une année de renouveau démocratique et de
moments festifs pour AXXON s’est terminé par des décisions difficiles mais nécessaires,notamment la dénonciation
de la Convention M24. Une année qui appelle a la réflexion, mais surtout a un regain d’attention pour I'avenir de
la kinésithérapie.

2024 n’a pas seulement été I'année de la « mére de toutes les élections », mais aussi celle du I5¢ anniversaire
d’AXXON. Lors d’'une séance académique suivie de débats, des thémes majeurs pour 'avenir de la profession ont
été abordés : le profil de compétences, I'acces direct a la kinésithérapie, la création d’'un organe de déontologie, la
réforme de la nomenclature et les barémes salariaux dans les institutions de soins.

Des projets inspirants ont également été présentés : ClaudicatioCare, Frailty, La magie de la position ventrale chez
Penfant, L'obésité infantile et Le réle préventif de la kinésithérapie en oncologie, en réhabilitation comme en préhabilitation.
Le ministre Vandenbroucke s’est adressé au public par message vidéo, soulignant I'importance d’investir dans
l'acces direct, les soins intégrés et la création de parcours de soins spécifiques — sans pour autant évoquer la
revalorisation des honoraires. Pour nombre de participants, il devenait clair qu’il était temps d’obtenir des résultats
concrets dans certains dossiers clés.

Les points d’action abordés ont été intégrés dans notre mémorandum intitulé « En route vers des soins optimaux »,
P g P
qui a été largement diffusé avec pour objectif d’inscrire la kinésithérapie a I'agenda politique.

Début 2024, la Convention M24 négociée par AXXON a été soumise au terrain, accompagnée d’un budget
complémentaire de 39 millions d’euros. Mais 33,89 % des kinésithérapeutes ont choisi de ne pas y adhérer. Fin
2024, en période d’affaires courantes et sans budget clair pour I'année suivante, il est devenu évident que les
« engagements » pris relevaient davantage de « promesses ». Sur les onze engagements initiaux, six ont été
ignorés et cinqg sont restés inachevés. |l s’agissait notamment d’ajustements nécessaires des honoraires, des tickets
modérateurs et des indemnités de déplacement, de la digitalisation du secteur, de I'utilisation efficace des moyens
pour des projets de soins appliqués et de prévention ainsi que d’une plus grande transparence du fonctionnement
de 'INAMI. Malgré de nombreuses tentatives de dialogue, les dossiers sont restés bloqués. Afin de protéger les
intéréts des kinésithérapeutes et de leurs patients, AXXON a décidé fin 2024 de dénoncer officiellement la
Convention M24.

-

Une éclaircie dans cette année mouvementée fut la reconnaissance, en février 2024, de la kinésithérapie du sport
comme Qualification Professionnelle Particuliére — une étape importante pour les soins spécialisés.

En 2024, nos consceurs et confréres travaillant en milieu hospitalier n’ont pas été oubliés. Une enquéte a permis
d’évaluer leur implication dans la politique hospitaliere générale ainsi que dans I'organisation de leur propre service.
Les résultats constituent une base précieuse pour ajuster la loi sur les hopitaux et orienter les actions a mener.

AXXON a également poursuivi en 2024 sa collaboration étroite avec les ABSG, les ABCIG et Pro-Q-Kine.
Publications, formations continues et e-learnings ont trouvé leur chemin vers le terrain, ainsi que vers les
diverses commissions et conseils de 'INAMI et du SPF Santé publique.

Un remerciement sincére a tous les collaborateurs ' AXXON — de la direction aux administrateurs
dévoués ainsi qu’aux collégues des secrétariats et du service communication — pour leur travail et
leur dévouement quotidien. Grace a vous, la machine AXXON bien huilée tourne a plein régime,
jour apres jour.Votre travail fait réellement la différence !

Peter Bruynooghe

Président AXXON, Physical Therapy in Belgium asbl
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AXXON, PHYSICAL
THERAPY IN BELGIUM vzu/asu

WIE IS AXXONe

AXXON, Physical Therapy in Belgium vzw is de enige
representatieve beroepsvereniging voor de kinesitherapie
in Belgié. De nationale koepel van AXXON, Physical
Therapy in Belgium werd als onafhankelijke organisatie
opgericht op 8 september 2009 uit een fusie van het
Nationaal KinesitherapeutenKartel en AKB.

Op 6 oktober 2009 werd de Franstalige vleugel
AXXON, Qualité en Kinésithérapie opgericht, gevolgd
door de Nederlandstalige vleugel AXXON, Kwaliteit in
Kinesitherapie op 8 oktober 2009.

AXXON, Physical therapy in Belgium telt ongeveer 5.000
2 6.000 leden, die ook lid kunnen zijn van een lokale kring.
AXXON bestaat dus uit 3 onderling coordinerende
delen:

QU'EST-CE QU'AXXON ¢

AXXON, Physical Therapy in Belgium asbl est I'unique
association de défense professionnelle représentative
de la kinésithérapie en Belgique. Elle a été fondée le 8
septembre 2009 et est issue de la fusion de I’Association
des Kinésithérapeutes Belges (AKB) et du Cartel
National des Kinésithérapeutes.

Le 6 octobre 2009 a été créée une aile francophone sous
le nom d’AXXON, Qualité en Kinésithérapie, suivie le
8 octobre 2009 par l'aile néerlandophone sous le nom
d’AXXON, Kwaliteit in Kinesitherapie.

AXXON, Physical Therapy in Belgium compte entre
5.000 et 6.000 membres et est composée de 3 entités
travaillant en synergie :

AXXON

PHYSICAL THERAPY IN BELGIUM

/
AXXON

KWALITEIT IN KINESITHERAPIE

Nederlandstalige vieugel
Aile néerlandophone

\
AXXON

QUALITE EN KINESITHERAPIE

Frans- en Duitstalige vleugel
Aile francophone et germanophone
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ONZE MISSIE

AXXON, Physical Therapy in Belgium is een professionele
organisatie voor en door kinesitherapeuten in Belgié.
AXXON heeft tot doel de belangen van het beroep
te behartigen, te bestuderen, te ontwikkelen en
te verdedigen. AXXON wil de kinesitherapeuten
informeren en adviseren.

Wij trachten binnen onze organisatie:

— de plaats van de kinesitherapie in de
gezondheidszorg te waarborgen

— de wetenschappelijk gefundeerde zorg te
promoten

— de beroepsverdediging en het imago van de
kinesitherapie te versterken

— de kinesitherapeut in zijn beroepsproblematiek te
ondersteunen

ONZE VISIE

AXXON zorgt ervoor dat kinesitherapeuten meer
mogelijkheden krijgen om hun beroep efficiénter uit te
oefenen. Ze doet er ook alles aan om via die weg haar
leden te helpen de kwaliteit van de zorgverlening op peil
te houden en te verfijnen.

AXXON  organiseert zich in sectoren en
kinesitherapeutenkringen. Zo kan een representatieve
vertegenwoordiging in de gezondheidszorg (eerste,
tweede en derde lijn) gegarandeerd worden in alle
regio’s.
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NOTRE MISSION

AXXON, Physical Therapy in Belgium est I'organisation
professionnelle pour et par les kinésithérapeutes en
Belgique. Son objectif est de promouvoir, d’étudier,
de développer et de défendre les intéréts de la
profession. AXXON souhaite informer et conseiller les
kinésithérapeutes.

Au sein d’AXXON, nous nous efforcons de :

— Renforcer la défense professionnelle et I'image
de la kinésithérapie

— Garantir la place de la profession dans les soins
de santé généraux, la prévention, le bien-étre et la
santé de la population belge

— Promouvoir cette prise en charge fondée sur
des données scientifiques, en concertation avec
les différents niveaux de pouvoir compétents.

NOTRE VISION

AXXON veille a ce que les kinésithérapeutes puissent
travailler de maniére efficiente et met également tout en
oeuvre pour aider ses membres a maintenir et améliorer
la qualité des soins qu’ils dispensent.

AXXON est structurée en cercles et en associations
locales, afin de représenter de fagon optimale les soins
de santé de 1%, 2%m et 3*™ [ignes dans chaque région.
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TERUGBLIK OP 2024

RETROSPECTIVE 2024

OVEREENKOMST

Eind 2023 wist AXXON een overeenkomst af te
sluiten, waarin toch een verhoging van de tarieven
mogelijk was. Daarbij is vooral de gelijkschakeling
van de honoraria van de |-9e en de 10-18e zitting
in de courante aandoeningen de voornaamste
aanpassing. Een gelijkaardige aanpassing werd
doorgevoerd voor de Fa, Fb en E-pathologieén. De
kwaliteitspremie werd opgetrokken naar 2550 euro,
wat neerkomt op de indexatie die er zou moeten
geweest zijn doorheen de jaren sinds de opstart in
2015.

In 2024 koos 33,89% ervoor om niet toe te treden
tot de conventie, een stijging van 4% tegenover de
vorige overeenkomst. De sterkste stijging gebeurde
in hetWaalse Gewest. De sterkste stijging gebeurde
in het Waalse Gewest (6,2%). In Vlaanderen en
Brussel lag de stijging telkens net boven de 3%. Qua
leeftijden is de groep tussen de 20 en 40 jaar het
minst tevreden met de overeenkomst, met zo’n
44% gedeconventioneerden.

In de M24 werden een aantal engagement
opgenomen die in 2024 uitgewerkt zouden moeten
worden. Zou dat niet het geval zijn, dan kon
AXXON de overeenkomst voor het einde van het
jaar opzeggen. En zo geschiedde. We kunnen beter
spreken van ‘beloftes’ dan van ‘engagementen’, want
voor 6 ervan werd helemaal niets gerealiseerd
en voor de andere 5 werd ook niets volledig
afgerond. Het gaat vooral over de aanpassingen van
de honoraria, remgelden en verplaatsingskosten,
digitalisering, doelmatige inzet van de middelen in
projecten rond toegepaste zorg en preventie, en
transparantie in de manier van werken van het
RIZIV. Ondanks herhaalde inspanningen om tot
oplossingen te komen, bleven cruciale dossiers
onbesproken of geblokkeerd. Dat heeft ertoe geleid
dat AXXON de M24 heeft opgezegd. Deze stap was
noodzakelijk om de belangen van kinesitherapeuten
en hun patiénten te beschermen.

BUDGET

Eind 2024 was een woelige periode wat betreft het
vastleggen van het budget voor 2025.

Sinds de publicatie van de technische ramingen
van het RIZIV eind september, wist iedereen dat
het bijzonder moeilijk zou worden om een sluitend
budget gezondheidszorg voor 2025 vast te stellen.
Het Verzekeringscomité keurde op 7 oktober
quasi unaniem een voorstel goed met daarin de
door de voogdijminister gevraagde besparingen
voor een bedrag van 217 miljoen euro, ingaand
op | januari 2025. Alle zorgverleners namen
hun verantwoordelijkheid en stelden in overleg
met de mutualiteiten een reeks concrete
besparingsmaatregelen voor die worden verdeeld
over de sectoren in overschrijding (de uitgaven
voor geneesmiddelen, honoraria voor artsen en
tandartsen, en implantaten). De medische huizen
bleven, ondanks overschrijding, buiten schot.

DeAlgemene Raad kon echter niet tot een beslissing
over het budget komen. Door gebrek aan de
wettelijk vereiste unanimiteit op de regeringsbank
bleef de goedkeuring uit. Daardoor kwam het
initiatief in de handen van de regering in lopende
zaken terecht; deze kan echter geen nieuw beleid
beslissen, met als resultaat: grote onzekerheid over
de index en de groeinorm.

In een open brief hebben alle organisaties van
het Verzekeringscomité, waaronder AXXON, de
ziekenfondsen, artsensyndicaten en ziekenhuizen,
de Ministerraad opgeroepen om het budget voor
de gezondheidszorg voor 2025 vast te leggen, met
verduidelijking over de indexering (3,34%) en de
groeinorm (2,5%).

Zo werd 2025 tumultueus ingezet...
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CONVENTION

Fin 2023, AXXON est parvenue a conclure
une convention qui permettait tout de méme
une revalorisation des honoraires. L'adaptation
principale concerne ’harmonisation des honoraires
entre les séances | a 9 et les séances 10 a 18 en
pathologies courantes. Une adaptation similaire a
été appliquée pour les pathologies Fa, Fb et E. La
prime de qualité a été portée a 2.550 euros, ce
qui correspond a lindexation qui aurait di étre
appliquée depuis sa création en 2015.

En 2024, 33,89 % des kinésithérapeutes ont
choisi de ne pas adhérer a la convention, soit une
augmentation de 4 % par rapport a la convention
précédente. Laugmentation la plus marquée a
été enregistrée en Région wallonne (+6,2 %).
En Flandre et a Bruxelles, cette hausse était
légérement supérieure a 3 %. Au niveau de I'age, ce
sont les kinésithérapeutes agés de 20 a 40 ans qui
se montrent les moins satisfaits de la convention,
avec environ 44 % de non-conventionnés dans cette
tranche d’age.

La M24 contenait plusieurs engagements qui
devaient étre concrétisés en 2024. S’il ne 'étaient
pas, AXXON avait la possibilité de dénoncer la
convention avant la fin de I'année. Et c’est ce qui
s’est produit. On pourrait dailleurs davantage
parler de “promesses” que d’”’engagements”, car six
d’entre elles n'ont pas du tout été mises en ceuvre,
tandis que les cinq autres n'ont pas été menées a
bien. Cela concerne notamment les adaptations
des honoraires, des tickets modérateurs et des
indemnités de déplacement, la digitalisation,
l'utilisation ciblée des moyens dans des projets
de soins appliqués et de prévention, ainsi que la
transparence du fonctionnement de 'INAMI.Malgré
les efforts répétés pour aboutir a des solutions,
des dossiers essentiels sont restés sans suite ou
bloqués. Cela a conduit AXXON a résilier la M24.
Cette décision était nécessaire pour protéger les
intéréts des kinésithérapeutes et de leurs patients.

BUDGET

La fin de l'année 2024 a été marquée par une
période mouvementée en ce qui concerne la
fixation du budget pour 2025.

Depuis la publication des estimations techniques
de TPINAMI fin septembre, tout le monde
savait qu'il serait extrémement difficile de
fixer le budget des soins de santé pour 2025.
Le Comité de Il'assurance a approuvé, quasi a
l'unanimité, une proposition le 7 octobre, intégrant
les économies demandées par le ministre de tutelle
pour un montant de 217 millions d’euros, avec
effet au |° janvier 2025. Tous les prestataires de
soins ont pris leurs responsabilités et ont proposé,
en concertation avec les mutualités, une série de
mesures d’économies concretes réparties sur
les secteurs en dépassement (dépenses liées aux
médicaments, aux honoraires des médecins et
des dentistes ainsi qu’aux implants). Les maisons
médicales, bien qu’elles soient également en
dépassement, ont été épargnées.

Le Conseil général, quant a lui, n’est toutefois pas
parvenu a un accord sur le budget. En I'absence
de lunanimité légalement requise au sein du
banc gouvernemental, aucune approbation n’a
pu étre obtenue. Linitiative est alors revenue au
gouvernement en affaires courantes, lequel ne
peut prendre aucune décision politique nouvelle.
Résultat une grande incertitude plane sur
l'indexation et la norme de croissance.

Dans une lettre ouverte, toutes les organisations
représentées au Comité de I'assurance — dont
AXXON, les mutualités, les syndicats de médecins
et les hopitaux — ont appelé le Conseil des
ministres a fixer le budget des soins de santé pour
2025, et a donner des clarifications sur I'indexation
(3,34 %) et la norme de croissance (2,5 %).

C’est ainsi que l'année 2025 a commencé de
maniére tumultueuse...

11 / AXXON RAPPORT ANNUEL 2024



15 JAAR AXXON

In 2024 bestond AXXON |5 jaar. Dat werd op |4 maart gevierd met een academische lezing in het bijzijn
van (ex-)bestuursleden, beleidsmakers, stakeholders en vertegenwoordigers van verschillende zorgberoepen.

Het programma van de avond:

* Het competentieprofiel van de kinesitherapeut en directe toegang — Debat met enkele betrokken
stakeholders

* Investeren in de eerste lijn, investeren in de kinesitherapie — Minister Frank Vandenbroucke

* Projecten rond preventie binnen de kinesitherapie — Jonathan Strapart (Claudicatio) - Ann De Zitter
(Frailty) - Anne Capelle (Kinepedia) - Nele Adriaenssens (Oncology)

* De noodzaak van een deontologisch orgaan — Professor Tom Goffin

* Naar een nieuwe kinenomenclatuur — Eric Brassinne & Eli Schaillée

* De ziekenhuiskinesitherapeut en zijn loonschaal — Debat met enkele betrokken stakeholders

Alles werd opgenomen en doorheen het jaar met stakeholders en het werkveld gedeeld. Dit resulteerde in
een boeiende avond met veel gespreksstof, tot tijdens de receptie toe.

15 ANS D’AXXON

En 2024, AXXON a célébré ses 15 ans. Cet anniversaire a été marqué le 14 mars par une soirée académique
en présence de membres actuels et anciens du conseil d’administration, de décideurs politiques, de parties
prenantes et de représentants de différentes professions de soins.

Le programme de la soirée :

* Le profil de compétences du kinésithérapeute et I'acces direct — Débat avec plusieurs parties prenantes
concernées

* Investir dans la premiéere ligne, investir dans la kinésithérapie — Ministre Frank Vandenbroucke

* Projets de prévention en kinésithérapie — Jonathan Strapart (Claudicatio) - Ann De Zitter (Frailty) - Anne
Capelle (Kinepedia) - Nele Adriaenssens (Oncologie)

* La nécessité d’un organe déontologique — Professeur Tom Goffin

*  Vers une nouvelle nomenclature en kinésithérapie — Eric Brassinne & Eli Schaillée

* Le kinésithérapeute hospitalier et sa grille salariale — Débat avec plusieurs parties prenantes concernées

Lensemble de la soirée a été enregistré et les contenus ont été partagés tout au long de I'année avec

les parties prenantes et les acteurs de terrain. Ce fut une soirée enrichissante, générant de nombreuses
discussions — y compris lors de la réception de cloture.
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OUTE NAAR
%EP%MALE ZORG

BE
12 ACTIEPUNTER vooR

AXNON
mNES‘THERAP\E JEMORANDUM 2024

MEMORANDUM 2024:
‘DE ROUTE NAAR OPTIMALE ZORG’

In de aanloop naar de verkiezingen van 2024 stelde AXXON een memorandum op met daarin de belangrijkste
actiepunten waarop we ons richten voor de toekomst van de kinesitherapie.

Als centrale vraag ‘Waar staat de kinesitherapie vandaag - waar moet de kinesitherapie naartoe? schreven we
12 actiepunten neer, waar op beleidsmatig niveau verandering in moet komen tijdens de volgende legislatuur.
Elk punt reikt ook oplossingen aan, gericht op samenwerking en geintegreerde zorg. Al onze voorstellen
werden voorgelegd aan onze stakeholders en de politieke partijen. En dit wierp zijn vruchten af...

Daarop aansluitend ondervroegen we ook alle politieke partijen over hun standpunten rond de kinesitherapie,
de 25%-regel en de zorg. Zo konden we het werkveld goed geinformeerd naar de stembus laten trekken in
juni.

JURIDISCHE PROCEDURES

In de procedure die AXXON voert rond de afschaffing van de -25%-regel waren we na het rapport van de
auditeur in afwachting van het arrest van de voltallige Raad van State.

Het voorwerp van de procedure betrof de brief van de eerste Minister, die een antwoord was op de AXXON
ingebrekestelling omtrent het NIET uitvoeren van artikelen 85 en 86 van de wet van 22 april 2019 ‘inzake de
kwaliteitsvolle praktijkvoering in de gezondheidszorg'.

In zijn arrest heeft de Raad van State niet geoordeeld over de inhoud van deze brief, maar over de brief als
zodanig. Volgens de Raad van State is het ‘maar een brief’, een gewone brief die dus zeker niet bindend is!
Volgens de Raad van State verhindert de brief niet dat het KB dat de regel effectief uitvaagt (afschaffing van de
-25% regel) genomen kan worden.

Daarnaast stelt de Raad van State ook vast dat de eerste minister niet zegt dat hij deze regel niet wil afschaffen,
maar ook niet dat hij het wel zal doen.

Met andere woorden kan AXXON dus niet verder bouwen op deze brief om haar zaak verder te bepleiten
langs deze weg.

Maar AXXON heeft niet opgegeven.Zoals hierboven al aangehaald, werden alle politieke partijen aangeschreven
met de vraag hoe zij tegenover deze materie staan.

Cd&V, NV-A, Open VId, pvda en Vlaams Belang gaven aan dat ze voor de afschaffing van deze regel waren.
Vooruit gaf — niet onverwacht - een negatief antwoord. Groen heeft zich niet uitgesproken.
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EN ROUTE VER
SOINS OPTMP?AEEE

MEMORANDUM 2024:
« EN ROUTE VERS DES SOINS OPTIMAUX »

Dans la perspective des élections de 2024,AXXON a rédigé un mémorandum reprenant les principaux points
d’action sur lesquels nous voulons concentrer nos efforts pour I'avenir de la kinésithérapie.

Partant de la question centrale « Ou en est la kinésithérapie aujourd’hui et vers ou doit-elle aller a I'avenir ? »,
nous avons défini |12 priorités qui nécessitent des changements au niveau politique au cours de la prochaine
législature. Chaque point s’accompagne de propositions concretes, axées sur la collaboration et les soins
intégrés. L'ensemble de ces propositions a été présenté a nos parties prenantes et aux partis politiques. Et
cela a porté ses fruits...

Dans la foulée, nous avons également interrogé tous les partis politiques sur leur position concernant la
kinésithérapie, la regle des -25 % et les soins en général. De cette maniére, nous avons pu permettre aux
kinésithérapeutes de se rendre aux urnes en juin en disposant d’'une information claire et complete.

PROCEDURES JURIDIQUES

Dans le cadre de la procédure engagée par AXXON concernant la suppression de la régle des -25 %, nous
étions, aprés la remise du rapport de I'auditeur, dans l'attente de I'arrét du Conseil d’Etat en formation
pléniére.

Cette procédure portait sur la lettre du Premier ministre, en réponse a la mise en demeure envoyée par
AXXON au sujet de la non-application des articles 85 et 86 de la loi du 22 avril 2019 « relative a I'exercice
de la pratique de qualité dans les soins de santé ».

Dans son arrét, le Conseil d’Etat ne s’est pas prononcé sur le contenu de cette lettre, mais bien sur la lettre
en tant que telle. Selon le Conseil d’Etat, il ne s’agit que d’une simple lettre, sans caractére contraignant. Cette

lettre n’empéche donc pas, selon lui, la prise d’un arrété royal qui abrogerait effectivement la régle des -25 %.

Par ailleurs, le Conseil d’Etat constate également que le Premier ministre ne dit ni qu’il ne veut pas supprimer
cette régle, ni qu’il le fera.

En d’autres termes, AXXON ne peut pas s’appuyer sur cette lettre pour poursuivre sa procédure par cette
voie.

Mais AXXON n’a pas abandonné. Comme mentionné ci-dessus, tous les partis politiques ont été sollicités afin
de connaitre leur position a ce sujet.

Les Engagés, le MR, le PS et le PTB ont indiqué étre favorables a la suppression de cette regle. Ecolo a donné
une réponse négative. Défi ne s’est pas prononcé.
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GESPREK MET KABINET VANDENBROUCKE

Op 8 oktober werd een delegatie van AXXON uitgenodigd op het kabinet van aftredend minister Frank
Vandenbroucke, waar ook de nieuwe kabinetschef Tina Van Havere aanwezig was, net als de juridisch adviseur
en de adjunct-kabinetschef.

De agenda van de bijeenkomst was goed gevuld met punten die AXXON wil verwezenlijkt zien:
Directe toegang (onder voorwaarden) tot kinesitherapie

l.

2. ClaudicatioCare

3. Frailty screening/onderzoek

4. Budget voor de kinesitherapiesector in 2025

5. Sociale voordelen RIZIV voor loontrekkende kine’s in ziekenhuizen

6. Voorstel tot wetsontwerp: wijziging van Hoofdstuk 3, artikelen 43 en 44 van de gecoordineerde wet van
10 mei 2015 betreffende de uitoefening van de gezondheidszorgberoepen (WUG)

7. Deontologisch orgaan

8. Bijzondere beroepsbekwaamheden: Kinesitherapie bij oudere persoenen en in de geestelijke
gezondheidszorg




RENCONTRE AVEC LE CABINET VANDENBROUCKE

Le 8 octobre, une délégation AXXON a été invitée au cabinet du ministre démissionnaire Frank
Vandenbroucke. Etaient également présents : la nouvelle cheffe de cabinet, Tina Van Havere, le conseiller
juridique et le chef de cabinet adjoint.

Lagenda de la réunion était bien rempli, avec plusieurs points qUAXXON souhaite voir aboutir :

Accés direct a la kinésithérapie (sous conditions)

.

2. ClaudicatioCare

3. Frailty : dépistage de la fragilité/recherche

4. Budget pour le secteur de la kinésithérapie en 2025

5. Avantages sociaux INAMI pour les kinésithérapeutes salariés exergant en milieu hospitalier

6. Proposition de projet de loi : modification du Chapitre 3, articles 43 et 44 de la loi coordonnée du 10 mai
2015 relative a I'exercice des professions des soins de santé (LEPSS)

7. Organe déontologique

8. Qualifications professionnelles particulieres : kinésithérapie chez les personnes agées et en santé mentale




NIEUWE BEROEPSBEKWAAMHEID:
SPORTKINESITHERAPIE

Na lang ijveren en het vele lobbywerk van AXXON werd in februari 2024 sportkinesitherapie erkend als
Bijzondere Beroepsbekwaamheid (BBK). Kinesitherapeuten met de juiste diploma’s en attesten kunnen nu
in deze aparte tak van onze sector officieel een erkenning aanvragen bij de Erkenningscommissie van de
Gemeenschappen.

NOUVELLE QUALIFICATION PROFESSIONNELLE
PARTICULIERE : KINESITHERAPIE DU SPORT

Apres de longues démarches et un important travail de plaidoyer de la part ' AXXON, la kinésithérapie du
sport a été reconnue en février 2024 comme Qualification Professionnelle Particuliere (QPP).

Les kinésithérapeutes disposant des diplomes et attestations requis peuvent désormais demander officiellement
une reconnaissance dans ce domaine spécifique auprés de la Commission d’agrément des Communautés.

AXXO
K/

Federation
Sports
Physiotherapy

Belgian Specialised Group Sports Physiotherapy
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DAG VAN DE
KINESITHERAPIE

Op 8 september vierden we wereldwijd de dag van de
kinesitherapie. Het thema in 2024 was de behandeling en
de preventie van lage rugpijn.

brochures,

We deelden tal van infographics,

educatieve video’s, links en bronnen met onze leden-
kinesitherapeuten om hen en hun patiénten over dit
onderwerp te informeren.

| SPOTLIGHTS

PREVENTIE
IN DE KINESITHERAPIE

PREVENTIE

Inzetten op preventie blijft een belangrijke factor naar
de toekomst toe. Sinds 2023 hebben we de Spotlights-
webinars in het leven geroepen. Deze focussen telkens
op preventie in de kinesitherapie, bekeken vanuit één van
de deeldomeinen van de ABSG’s en ABCIG’s. Uiteraard
werden deze boeiende lezingen geaccrediteerd bij
Pro-Q-Kine.

Dit jaar op het programma:

* ABCIG Oncology Physiotherapy

* ABCIGKinesitherapie in de orthopedie,reumatologie
en traumatologie (KORT)

* ABCIG Geestelijke gezondheid

.

JOURNEE MONDIALE DE
LA KINESITHERAPIE

Le 8 septembre, nous avons célébré la Journée mondiale
de la kinésithérapie. Le theme retenu pour 2024 portait
sur le traitement et la prévention des douleurs lombaires.

Nous avons partagé de nombreuses brochures,
infographies, vidéos éducatives, liens et ressources avec
nos membres afin de les informer, eux et leurs patients,
sur ce sujet.

SPOTLIGHTS

LA PREVENTION
EN KINESITHERAPIE

PREVENTION

Investir dans la prévention reste un enjeu majeur pour
I'avenir. Depuis 2023, nous avons lancé les webinaires
Spotlights, qui mettent systématiquement l'accent sur
la prévention en kinésithérapie, en lien avec l'un des
sous-domaines des ABSG et des ABCIG. Bien entendu,
ces conférences passionnantes sont accréditées par
Pro-Q-Kine.

Au programme cette année :

* ABCIG Kinésithérapie oncologique

* ABCIG Kinésithérapie en orthopédie, rhumatologie
et traumatologie (KORT)

* ABCIG Kinésithérapie en santé mentale
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AXXON ONDERVRAAGT HET WERKVELD
ZIEKENHUISBELEID

AXXON heeft een enquéte gedaan onder kinesitherapeuten die werken in een ziekenhuis. De vragen in deze
enquéte richtten zich voornamelijk op de deelname van kinesitherapeuten aan het ziekenhuisbeleid (in het
algemeen) en aan het beleid van de afdeling waarin ze werken.

Het doel is om de verwachtingen van de kinesitherapeut die in een ziekenhuis werkt wat betreft deelname
aan het ziekenhuisbeleid te verkennen. Een greep uit de resultaten:

Met betrekking tot de actuele situatie:

Op ziekenhuisniveau is de betrokkenheid laag te noemen (33%). De betrokkenheid neemt wel toe met de
anciénniteit en loopt meestal via het teamoverleg op eigen dienstniveau.

Bij de organisatie op dienstniveau is de betrokkenheid van de kinesitherapeut groter (65%). Hier ook
neemt de betrokkenheid toe met de anciénniteit.

Wat opvalt is dat de betrokkenheid op dienstniveau groter is bij de groep met een zelfstandig statuut.
De beleidsthema’s waar men het meest betrokken is, zijn: medewerkersbeleid in de dienst, investeringen
en de concrete zorgorganisatie op de dienst(en) waar men werkzaam is.

Met betrekking tot de gewenste situatie:

De meerderheid wenst een hogere betrokkenheid op ziekenhuisniveau (62%), de thema’s waar men een
grotere betrokkenheid wenst, zijn: kwaliteit van de zorg en medewerkersbeleid. Ook op gebied van het
vormingsbeleid wenst men meer inspraak.

Op dienstniveau antwoordden 21% van de respondenten dat zij geen nood hebben aan meer
beleidsparticipatie. Diegene die wel meer betrokken willen worden, halen de gewenste beleidsthema’s
op praktisch gelijkwaardige wijze aan: zorgorganisatie (zorgprocessen, zorgtechnieken, opleidingen,
interdisciplinaire samenwerking), investeringen, dienstorganisatie (uurregeling, wachtregeling) en
medewerkersbeleid (aanwerving, evaluatie, ontslag).
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AXXON INTERROGE LE TERRAIN
POLITIQUE HOSPITALIERE

AXXON a mené une enquéte aupres des kinésithérapeutes travaillant en milieu hospitalier. Les questions
posées portaient principalement sur la participation des kinésithérapeutes a la politique de I'hopital (de
maniere générale) ainsi qu’a celle du service dans lequel ils exercent.

Lobjectif était d’explorer les attentes des kinésithérapeutes hospitaliers en matiére de participation a la
politique de I'hopital.Voici un apergu des résultats :

Concernant la situation actuelle :

* Au niveau hospitalier, 'implication est relativement faible (33 %). Elle augmente toutefois avec I'ancienneté,
et passe principalement par les réunions d’équipe au niveau du service.

* Au niveau du service, 'implication est plus importante (65 %) et croit elle aussi avec I'ancienneté.

*  On note que I'implication au sein du service est plus marquée chez les kinésithérapeutes ayant un statut
d’indépendant

* Les thématiques de politique interne sur lesquelles les kinésithérapeutes sont le plus impliqués sont : la
gestion du personnel au sein du service, les investissements et I'organisation concréte des soins dans les
services concernés.

Concernant la situation souhaitée :

* La majorité souhaiterait une implication plus importante au niveau hospitalier (62 %). Les thématiques sur
lesquelles ils aimeraient davantage participer sont la qualité des soins et la politique du personnel. Une
demande d’'implication plus forte se manifeste également en ce qui concerne la politique de formation.

* Auniveau du service, 2| % des répondants indiquent ne pas ressentir le besoin d’'une participation accrue.
Ceux qui souhaitent s’impliquer davantage citent des thématiques relativement équivalentes en importance:
I'organisation des soins (processus de soins, techniques, formations, collaboration interdisciplinaire), les
investissements, I'organisation du service (plannings, gardes) et la politique du personnel (recrutement,
évaluation, licenciement).
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DERDEBETALERREGELING

We stelden de kinesitherapeuten in Belgié de vraag wat zij vinden van een mogelijke algemene verplichting van
het derdebetalerssysteem. Het bestuursorgaan verwerkte alle antwoorden tot een advies en heeft dat eind
november voorgelegd aan de Commissie voor Welzijn, Volksgezondheid en Gelijke Kansen in de Kamer van
Volksvertegenwoordigers. Er werd gepeild naar de sterktes, zwaktes, kansen en risico’s van deze verplichting.

Het besluit bestond uit gemengde gevoelens bij een algemene verplichting. Voorwaarde is een volledige
digitalisering om administratie te vereenvoudigen en snelle uitbetaling te garanderen.Kinesitherapeuten hebben
echter weinig vertrouwen in verzekeringsinstellingen wegens trage respons en verhoogde administratieve
druk. Daarnaast brengt de verplichting kosten mee, zoals dure softwarepakketten.

Belangrijkste aandachtspunten:

* Autonomie en kostenbewustzijn:
Verlies van vrijheid bedreigt het zelfstandig beroep en kan patiénten minder bewust maken van de
kostprijs, met risico op overconsumptie.

* Fraudegevoeligheid:
Een correcte opvolging van prestaties is cruciaal. Een oplossing is verplichte melding via de e-box van
patienten.

* Risico voor zorgverstrekkers:
Bij betwisting van facturen door verzekeraars draagt de kinesitherapeut het financiéle risico.

* Betaaltermijnen:
Prestaties moeten binnen maximaal 8 werkdagen worden uitbetaald, met automatische
nalatigheidsintresten bij vertraging.

AXXON pleit voor:

* Een performant, volledig gedigitaliseerd e-Attest met snelle terugbetaling aan de patiént.
*  Afschaffing van discriminatie in terugbetaling bij gedeconventioneerde kinesitherapeuten.
*  Accepteerbare begrotingsoverschrijdingen om de zorg toegankelijk te houden.

De regeling kan toegankelijkheid verhogen, maar moet rekening houden met de belangen van zowel patieénten
als kinesitherapeuten.




REGIME DU TIERS PAYANT

Nous avons interrogé les kinésithérapeutes belges au sujet d’une éventuelle obligation générale du régime
du tiers payant. Notre organe d’administration a analysé I'ensemble des réponses et a formulé un avis
qu'il a présenté fin novembre a la Commission Santé, Bien-étre et Egalité des chances de la Chambre des
représentants. L'analyse a mis en évidence les forces, faiblesses, opportunités et risques de cette obligation.

Conclusion : les avis sont partagés concernant une obligation généralisée. Une condition essentielle serait
la digitalisation compléte du systeme, afin de simplifier les démarches administratives et de garantir des
remboursements rapides. Cependant, les kinésithérapeutes expriment un manque de confiance envers les
organismes assureurs, en raison de délais de réponse trop longs et d’une pression administrative accrue. En
outre, cette obligation engendrerait des colts, notamment via I'achat de logiciels onéreux.

Points d’attention principaux :

* Autonomie et conscience des colits :
Une perte de liberté menace la profession indépendante et risque de rendre les patients moins conscients
des colts, ce qui peut mener a une surconsommation.
* Sensibilité a la fraude :
Un suivi rigoureux de la facturation des prestations est indispensable.Une solution serait I'envoi obligatoire
via 'e-Box du patient de chaque prestation remboursée par I'INAMI.
* Risque pour les prestataires de soins :
En cas de litige sur les factures avec les assureurs, c’est le kinésithérapeute qui supporte le risque financier.
* Délais de paiement :
Les prestations doivent étre payées dans un délai maximum de 8 jours ouvrables, avec application
automatique d’intéréts de retard en cas de dépassement.

AXXON plaide pour :

*  Un e-Attest performant et entiérement digitalisé, avec un remboursement rapide pour les patients.
* La suppression de la discrimination dans le remboursement pour les kinésithérapeutes déconventionnés.
* Des dépassements budgétaires acceptables pour maintenir I'accessibilité des soins.

Le régime du tiers payant peut améliorer I'accessibilité, mais il doit aussi prendre en compte les intéréts tant
des patients que des kinésithérapeutes.




KERNCUFERS
CHIFFRES CLES

WIE ZIJN ONZE LEDEN IN 2024¢
QUI SONT NOS MEMBRES EN 20242

LEDEN LEDEN

SOORT LID TOTAAL
TYPE DE MEMBRE MEMBRES MEMBRES TOTAL
NL FR
Familie | Famille 110 16 126
Loontrekkend in hoofdberoep | Salarié exclusivement 285 83 368
Gemengd statuut | Membre avec statut mixte 269 86 355
Gepensioneerd | Pensionné 248 48 296
Starter | Jeune diplomé 225 46 271
Zelfstandige in hoofdberoep | Indépendant en profession principale 3.475 856 4.331

TOTAAL 4.612 1.135 5.747

TOTAL
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Familie
Famille
2.1%

Starter
Jeune diplomé
4.7%

Gemengd
Mixte
6.2%

Loontrekkend
Salarié

6.4%

Zelfstandig
Indépendant
75.4%
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JAARREKENING

VASTE ACTIVA 121.902,56
Immateriéle & materiéle vaste activa 21.902,56
Financié€le vaste activa 100.000,00
VLOTTENDE ACTIVA 2.730.329,79
Voorraden en bestellingen in uitvoering 5.000,00
Vorderingen op ten hoogste één jaar 19.553,17
Geldbeleggingen 600.000,00
Liquide middelen 1.672.442,90
Overlopende rekeningen 433.333,72
EIGEN VERMOGEN 1.413.498,77
Overgedragen winst 1.413.498,77
SCHULDEN 1.438.733,58
Schulden op meer dan één jaar 0

Schulden op ten hoogste één jaar 273.407,84
Overlopende rekeningen 1.165.325,74

TOTAAL PASSIVA 2.852.232,35

RESULTATEN

RESULTATENBEREKENING

Bedrijfsopbrengsten 2.060.360,01
Bedrijfskosten 2.065.292,00
RESULTAAT -4.931,99
Bedrijfswinst (verlies) -4.931,99
Financiéle opbrengsten 11.365,35
Financiéle kosten -2.694,13
Winst uit gewone bedrijfsvoering 3.739,23
Uitzonderlijke opbrengsten 0
Uitzonderlijke kosten 0

Winst van het boekjaar 3.739,23
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BILAN FINANCIER

ACTIFS IMMOBILISES 121.902,56
Immobilisations corporelles 21.902,56
Immobilisations financiéres 100.000,00
ACTIFS CIRCULANTS 2.730.329,79
Stocks 5.000,00
Créances a <| an 19.553,17
Placements financiers 600.000,00
Valeurs disponibles 1.672.442,90
Comptes de régularisation 433.333,72
FONDS SOCIAL 1.413.498,77
Bénéfice reporté 1.413.498,77
DETTES 1.438.733,58
Dettes > | an 0

Dettes <I an 273.407,84
Comptes de régularisation 1.165.325,74

TOTAL PASSIFS

2.852.232,35

RESULTATS

REVENUS

Ventes et prestations

Colits des ventes et prestations
RESULTATS

Résultat d’exploitation (négatif)
Produits financiers

Charges financiéres

Résultat positif courant
Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles

Résultat positif a reporter

2.060.360,01
2.065.292,00
-4.931,99
-4931,99
11.365,35
-2.694,13
3.739,23

0

0

3.739,23
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COMMUNICATIE

Website
gemiddeld

Sociale media

Nieuwsbrieve
52 nieuwsbrieve
|5 nieuwsbrieven
4 wetenschappeli

Trimestriéle tijdschriften
AXXON Exclusief: 4.298 gemiddelde oplage
AXXON Magazine: 10.618 gemiddelde oplage

EXCLUS! A:XXON

AL
he Yl
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COMMUNICATION

Site web
.axxon.be

Réseaux Sociaux

_ O

_ i
_iveurs

Newsletters -

nation des membres
n des non-membres
nation des membres

Revues trimestrielles
AXXON Exclusif : 1.170 exemplaires en moyenne
AXXON Magazine :4.225 exemplaires en moyenne

29 / AXXON RAPPORT ANNUEL 2024



AXXON, Physical Therapy in Belgium vzw/asbl
Imperiastraat 16

1930 ZAVENTEM

& 02/709.70.80

P4l axxon@axxon.be
“B www.axxon.be
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